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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safakiarda yuzen al sancak

Sonmeden yurdumun ustunde tuten en son ocak

O benim milletimin yidicur :),q'i.rj.l(gj(;
O benimdir, 0 benim méletimindir ancak

Catma, kurban olayim, ¢eheens ¢y nazh hild

Kahraman irkama ber gul! Ne bu siddet, bu celdl?

$ana olmaz dokulen kankanimiz sonta heldl
Hakiadir, Hakk a tapan, mdletimin istikial!

Ben exelden bendir hur yasadim, hur yasarm
Hangi 0ign bana zndir vuracakmes? Sasanm!
Kukremis sl qibeyim, Dendmi Cigner, asanm,
Yirtanm daglan, enginlere ssgmam, tasanm

Gardin Makini sarmissa celde nrnh Guvar
Bersm iman dofu gogsum g serhaddim var
]

Ulusun, korkma' Nagil Doyle Dir imant dogar

Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurcuma aicaidan ugratma, sakin
Siper ¢t govdent, dursun bu hayasizca abn
Dogacaktr 52na va oethigi qunier Hakkiin
Xim il belki yann, beti yarindan da yaon

Bastign yerieri “topeak!” deyerek gecme, tans
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatans

Sen seha oglusun, incitme, yaznkty, atan
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna oimaz ki feda?
Suheda figluracak topragi siksan, suheda!
Cani canant butun vanm alsn da Huda
Etmesin tek vatanimdan bens dunyada cuda

Ruhumun senden, llahs, sudur ancak emel
Degmesin mabedimin gogsune namahrem ek
Bu ezanlardu sahadetlen dinn temel)

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemel

O zaman vecd lle bin secde edervarsataym
Her cerihamdan, Rahi, bosanp kank yasm
Fiskanr ruh mucerred Q':“ ,‘?’CCT‘- na'sim

O zaman ,-J[')Pl('hfn M1 :11‘(;\“ Bedis basim

Daigalan sen de safakdar gidi ¢y sank hilal!
Olsun artik dokulen kanlanmen hepsi helall
Ebedryen sana yok, irkama yok izmibial
Hakiodir, hur yasamis, Dayraqimin hurmyet
Hakkadir, Hakdc a tapan, milietmin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tiirk Gengligi!

Birinct vazifen, Tirk stuklalin,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhataza ve miidafaa etmekur.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur*Bu temel,
senin, en Kiymetli hazinendir, Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmeKk isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacakur. Bir
giin, Isuklil ve Cumhuriyeti miidataa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkdin ve serditini
diistinmeyeceksin! Bu imkian ve seriiit, ¢ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir, Istikldl ve Cumhuriyetine Kastedecek diismanlar,
biitlin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kalelen zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagiilmis ve memleketin
her kKosesi bilfiil 1sgal edilmis olabilir. Biitlin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatd
bu iktidar sahipleni sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢cinde dahi,
vazifen; Tlrk Istikldl ve Cumhuriyetini Kurtarmaktir! Muhtag
oldugun Kudret, damarlanindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

DEGISIMIN BASLANGICI : STRATEJIK PLANLAMA

Toplumsal uzlag kiiltiiriiniin her gegen dnem kazandig giiclii Tiirkive'mizi, bu yolda
gelecege hazirlamak igin en onemli yatimmimiz hi¢ siiphe yok ki egitimdir. Egitim Ogretim
faaliyetlerinin  Glkemizin gelecege hazirlanmasinda saglam temellere oturmasi egitim
sisteminin kendini yenilemesi ve egitim Ogretim siirecinin her noktasinin planlanmasi ile
saglanabilir.

Hig siiphe yok ki egitim sisteminin kendini yenilemesi de ¢ok énemli bir siiregtir. Bu
strecin saghkl yiiriitiilmesi ancak iyi bir planlama ile saglanabilir. lyi bir planlama siirece dahil
olan tiim paydaslarin gbrii ve diigtincelen dogrultusunda yapilan planlamadir

5018 Sayih Kamu Mali Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurum ve kuruluglarinin Stratejik
Plan hazirlamasi zorunlu hale getirildi. Mali saydamlik agisindan dnemli olan bu uygulama aym
zamanda gelecege planh hazirlanma agisindan da Snemli bir adim olarak kabul edilmelidir.
Ozellikle Milli Egitim Bakanhi Stratejik Planlama ¢alismalarina bilyiik nem vermis bu konu
ile ilgili ¢ok onemli adimlar atmustir. Ulkemizin gelecegi olan gocuklanmizi gelecege
hazirlamada Milli Egitim Bakanhgi'mn atmig oldugu bu adimlar kisa siirede etkisini tagrada da
gostermeye baglanus olup, il ve ilge milli egitim miidirlikler ve okullarimiz Stratejik Planlama
konusunda 6nemli ilerlemeler kaydetmiglerdir.

Elinizde tutmus oldugunuz g¢alisma da bu onemli ilerlemelerin giizel ilgemize
yansimalanindan birisidir. Sehitkamil llge Milli Egitim Miidirliigi tarafindan tiim paydaslann
gorils ve distineelen dogrultusunda hazirlamig oldugu bu planla ilgemizin egitimde gelmek
istedii rotayi ¢izmis ve rota dogrultusunda izlenecek stratejileri ve hedefleri belirlemistir.

Bu ¢alismanin {ilkemize, ilimize ve ilgemize hayirl olmasini diler, bu ¢alismada emegi
gecen herkese en igten duygulanimla tesekkiir ederim.

_ Ali DURSUN
SEHITKAMIL KAYMAKAMI
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Cagdas bir egitim 1¢in onemli bir agama olarak kabul edilen stratejik planlamamn amact; kurum
kultiiri ve kimliginin olusmasma katk: saglamak, mali vonctime ctkinlik kazandirmak, kurumsal
misyon, vizyon duygusu ve performans sistemini geligtirmek olmalidir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler, tiim kurumlan
oldugu gibi efitim kurumlarimz: da ¢ok yonli etkilemektedir. Egitim ve ogretimde yen yaklagimlar
ve uygulamalann hayata gegirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Gelismig Gilkelerde uzun yiliardir etkin bir sekilde stirdiinilmekte olan stratejik planlama
calismalan, Tark Milli Egitiminde de kaynaklanin rasyonel bir yekilde kullanimi gereksimimini ortaya
¢ikarmustir. Ayrica, kaynaklann etkin kullanimimimn yam sura, mildiirlGgtimitzdeki tim binmler
arasidaki igbirligini ve koordinasyonu arttirarak kurumumuzun nitelikli gelisiminde de Gnemli bir
rol oynavacaktir

1739 Sayilt Milli Egitim Temel Kanununda belirtildigi gibi bireylerimizi -Beden, zihin, ahlak,
ruh ve duygu bakimlanndan dengel ve saghkh sckilde gelismis bir kigilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisiinme giiciine, geniy bir diinya goriigiine sahip, insan haklanna saygily, kigilik ve
tesebbiise deger veren, topluma Kargi sorumluluk duyan; yapicr, yaraticr verimhi kigiler olarak
yetistirmek- seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda Ilge Milli Egitim Midiirligimiiz de lizerine
dilgen gorevi verine getirmis ve stratejik planms hazirlamigtir

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kurum ve kuruluglara, biitge siirecinde
stratejik plana dayaly, ongorillebilir, seffaf, hesap verilebilir, performans: dlgiilebilir, fanliyetlen
raporlanabilir bir biitgeleme gibi veni unsurlar getirmigtir

Bu ¢ergevede Schitkamil flge Milli Egitim Midirltginiin stratejik amag ve hedeflering, bunlara
ulagmak igin yaptlmas: gereken faaliyet ve evlemleri, performans dlgiitlerini igeren 2015-2019
yilanna ait planlarini olugturmaya yonelik genis kapsamli bir calisma yapilmigtir. Bu ¢alismamizda
toplumun tiim kesimlerinin katthminmn saglanmasi, uygulanabilichik ve bilimsellik 6n planda
tutulmustur.

Bu ¢alismanin gergeklestiriimesinde emegi gegen stratejik planiama ekibi basta olmak izere tim
¢ahisanlarn 6zverili galismalanndan dolayr tesekkiir eder, tilkenin sosyal ve ckonomik geligimine
temel olusturan egitimin en énemli hizmetlerden birt oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik
plammizda belirledigimiz misyon, vizyon, amaglar ve hedefler dogrultusunda yiiritiilecek
¢alismalarda basanlar dilerim.

Mehmet YAGCI
lige Milli Egitim Miidiirii
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A. ... IL MEM 2015-2019 Stratejik Planlama SUIECi: .......ccocvveverrvrererireriseeissesesissesssssse e, 7
B. Stratejik Plan Modeli

A. TARIHI GELISIM
YASAL YUOKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi
FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER
PAYDAS ANALIZI
KURUM iCI ve DISI ANALIZ
Il
GELECEGE YONELIM
MISYON
ViZYON
TEMEL DEGERLER
TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1. Stratejik Amag
TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
2. Stratejik Amag
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
3.

MALIYETLENDIRME
V. BOLUM
[ZLEME ve DEGERLENDIRME
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BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

YASAL CERCEVE

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi, MEB Strateji
Gelistirme Bagkanligmin 2013/26 Sayili Genelgeleri, Milli Egitim Bakanligr 2015-2019
Stratejik Plani, Gaziantep 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 gibi yasal
diizenlemelerle ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planinmn hazirlanmasi zorunlu
hale gelmistir.

A.  SEHITKAMIL iLCE MEM 2015-2019 Stratejik Planlama siireci:

Sehitkamil ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Dénemi stratejik planlama galigmalar
Milli Egitim bakanliginin 2013/26 sayili genelgeleri baglamustir. Ilk olarak Stratejik Planlama
Ust Kurulu olusturulmustur. Daha sonra Sube Miidiirii Ciineyit CULCU’nun ydnetiminde Ilge
Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.

Daha sonra durum analizine veri olusturmasi amaciyla Oncelikle paydas analizi
yapildi. Paydas analizinden sonra kurum paydaslarina memnuniyet anketleri diizenlendi.
Stratejik Planlama calismalarini veri olusturmasi amaciyla ilge Milli Egitim Miidiirliigii ne
bagli okul ve kurumlardan faaliyetleri ile ilgili istatistiki bilgiler istendi.

Paydas anketleri sonrasi1 Stratejik Planlama Calistayi’na hazirlik amaciyla calistaya
katilacak kisilere Sithmehmet KILITCI tarafindan egitim verildi. Yapilan egitim sonrasi
baslayan calistayda Sehitkamil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin 2015-2019 Stratejik Plani
hazirlanmistir. Yapilan ¢aligtaylarda Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin tim paydaglarinin goriis
diisiinceleri ve beklentileri dikkate alinmaya ¢alisilmistir.

Daha sonra ocak ay1 sonunda ikinci bir calisma yapilarak Stratejik Plana son hali
verilmigtir.
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STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON EKIiBi

Ad1 Soyadi

Ciineyit CULCU
Sthmehmet KiLiTCI
Ekrem KIRiK

Kamil HACIOGLU
Mehtap OZDEMIR
Elif GUNES

Nida BEKTASOGLU
Ismail KARACA
Ozkan KAYA
Mehmet ALTUNBAS
Omer BATI
Muammer Sitki GOLET
Ismail SONMEZ
Giilferah GUNES
Hiilya ERBEKTE
Samia ERDEM
Gokay GOCER
Ibrahim Halil CELIK
Gamze BARUT

Veli TOY

Hiiseyin Muhtar BUDAK

Gorevi
Baskan

Koordinator
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye

Unvam

Sube Midiirii
Miidiir

Miidiir

Miidiir

Miidiir

Miidiir Yardimcist
Miidiir Yardimeisi
Miidiir Yardimcist
Miidiir Yardimeisi
Miidiir Yardimcist
Miidiir Yardimeisi
Bilisim Tek.
Ogretmeni

Miidiir

Miidiir Yardimeisi
Miidiir

Rehber Ogretmeni

Miidiir Yardimecisi
Miidiir

Rehber Ogretmeni
Rehber Ogretmeni

Mudiir Yardimcisi

Birimi

flge Milli Egitim Miidiirliigii
Tirkan Mehmet Akcan Ortaokulu
Gaziantep Anadolu Lisesi

Mahmut Ozhelvact
Ortaokulu

Avukat Mahmut Diisiin MTAL

Hiimayun

Hasan Katike1 Tlkokulu / Ortaokulu
Lions Ilkokulu

Hasan Katike1 Ilkokulu / Ortaokulu
Ulger Kepkep Ortaokulu

Asli Alevli ilkokulu/ Ortaokulu
Ulger Kepkep Ortaokulu

Sahinbey Ortaokulu

Ahmet Yesevi Ilkokulu

Ali Siizer Ozel Egitim Meslek
Lisesi

Sehit Imam Payam Anaokulu

Mahmut
Ortaokulu

Mehmet Nurettin Horoz MTAL

Hiimayun  Ozhelvaci

Beylerbeyi Anadolu Lisesi

Servi Erdemoglu MTAL

Gaziantep Anadolu Lisesi

Emine Konukoglu Imam Hatip O.
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s S
Tablo 1. Stratejik Planlama Ekibi

B. Stratejik Plan Modeli

Bakanlhigimiz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapist Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite)
ile paydaslarin goriis ve 6nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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SP Calistaylari ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalari

i MEB Durum
lice =
* Analizi Raporu
MEM 2015-
2019 Stratejik

Plani

Sekil 1: Plan Olusum Semasi
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II. BOLUM

DURUM ANALIZI
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Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi sinirlart i¢indeki 3 Merkez ilgeden biri olan Sehitkamil
flgesi hem &grenci sayisi ile hem de niifusu ile yaklasik 60 ilden daha biiyiik bir ilcedir.

A.  TARIHI GELiSIM

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Gaziantep sehrinin Alleben Deresi ile tabii uzantilarinin
kuzeyinde kalan boliimii merkez olmak iizere Sehitkamil adiyla, 3398 sayili Gaziantep il'i
Merkezinde Sehitkamil ve Sahinbey adiyla iki ilge kurulmasi hakkindaki kanunla, 20.06.1987
tarihinde kurulmus ve 19.09.1988 tarihinde de faaliyete gegmistir.

Ilcemizde acilan okullar;

1-Gap Gorme Engelliler Okulu(Korler Okulu )Tiirkiye’de ilk agilan korler okulu
ilcemizde 1954 -1955 Ogretim Yilinda dgretime baslamustir.

2-Miinifpasa lkokulu;1953-1954

3-Sahinbey ilkokulu;1956-1957

4-Sehit Mahmut Séylemez Ilkokulu; 1963-1964

5-Karsiyaka Ortaokulu-Ismetpasa Lisesi:1966-1967 Ogretim Yilinda 6gretime
baslamislardir.

Suana kadar ilgemizde gérev yapan ilge Miidiirleri;

1. Ahmet KAYA
2. Bekir INCI

3. Veysel YILMAZ
4. Omer CAM

5. Mehmet YAGCI

[lgemiz her gecen giin geliserek biiyiimektedir. Ilgemizin biiyiimesi ile Milli Egitim
Miidiirliigii de biiyiimeye devam etmektedir. Ilgemizde ¢alisan personel sayisi ;

Tablo 2: ilcemizde Cahsan Personel Sayisi

YAS KIDEM
ORTALAMASI ORTALAMASI

ILCE MUDURU

SUBE MUDURU

SEF

MEMUR

VHKI

HIiZMETLI

TOPLAM

12
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Sehitkamil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planin hazirlanmasinda
asagidaki kanun ve yonetmelikler dikkate alinmistir.
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e 222 Sayili Ilkégretim Ve Egitim Temel Kanunu
e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Ozel Ogretim Kurumlar1 Ydnetmeligi
11 Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi
Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi
Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
[Ikdgretim Ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gorevlilerle
Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ve Bakanliga Bagli Kuruluglardan Gelen Genelgeler
e Ilkdgretim Kurumlar1 Standartlar1 Yonergesi
e MEB Talim Ve Terbiye Kurulu Baskanligi Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim
Programlarinin Uygulama Esaslari Ile ilgili Kurul Kararlari

C. FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ilcelerde egitim 6gretim faaliyetlerinin saglikli ve diizenli
yiiriitilmesinde koordinasyonu saglamak amaciyla kurulmustur. Ayrica ;
Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile
hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri ytriitmek,
etkin kullanimlarin1 saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligsmalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,
6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirlinii ve 6grenme siire¢lerini gelistirmek,
8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9) Ulusal ve uluslararas aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi i¢inde gerekli is ve islemleri yiirtitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek.
b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:
1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,
2) Resmi egitim kurumlarmin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini ytiriitmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
4) Egitim kurumlar1 arasinda igbirligini saglamak,
5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

13
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6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarii uygulamak, yerel
ihtiyaglara gore belirlenen gergevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik caligmalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiirtitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is
ve iglemlerini yliriitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2) Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Bunlarin yaminda Milli Egitim Bakanhg 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeliginde belirtilen faaliyetler.

D.  PAYDAS ANALIZi

Kurumumuz hitap ettigi kitle , faaliyet alanlari ve teskilat yapisi agisindan da ilgenin en biyik yapisi
konumundadir. Bu nedenle kurumsal anlamda ilgedeki tim yapilar kurumumuz agisindan paydas
niteligindedir. Ancak bu paydaslardan kurumsal olarak en stratejik ve 6nemli olanlari paydas analizi
icinde vermeyi uygun gorduk.
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KURUM iCi ve DISI ANALIZ

1. Kurum i¢i analiz;

Tablo 4. Sehitkamil flce Milli Egitim Miidiirliigii’niin Teskilat Yapisi

Sekil 3: Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Yapist

MEMMET YAGCI
ILCE MILLI EGITIM MODORO

CUKEYIT QULCU  METIN MENGILLI  ABDULLAH DAGLI
SUBE MUDURU | SUBE MUDURU || SUBE MUOORU

ShyeiGelsirns -2
MG, Sl Pemary
Propdet Sl Sesurm

Destd, Hametien Decalie
Tegma, Yemethare
Loman Evrsk Keyt,

Haret ezt TF, Ay,

Satnfimz
Ooredsiz Waaiar

(et {gebm Kyumin
Onstiyetin Korumian

Dastes hiyvaties 2
Oriadgszdm Pansipordan

Weasets Ocerest
Progan Gaigtas
Hidk

CEMALETTIN SERIN
SUBE MUDURO

Fayyat Boys Ojmame

Wssd Eftn
D Ot

SUBE MLDURL

CSAAN SAHIN

rsen Cayrakdn. 2
Persioal Alama

Boen ||

Ser Gl e Hefidat

£ Tebrokyiert

Niifus Verileri

Tablo 4: Nifus Verileri

SAHIN YETER

SUBE MUBURU

Teo2 Edim,
Ograrci ger
syl Kikina! Etaiber,

Iice ve cinsiyete gore dogumlar, 2014

Toplam  Erkek = Kz

TR Tiirkiye

1283 062

659 740

623 322

MEHMET URKNEZ | M.NIHAT YILDIRIM

SUBE MUDURU SUBE MUDURU

et Emisk gl
Skaj Gaghme- |
(el E6m o2 Rebbai
TEFBES
Katn

insen Kapadaee],
s Kapakan -2

TRC11
Gaziantep

46 077

23 655

22 422

Araban

871

419

452

Islahiye

1334

679

655

Karkams

264

131

133

Nizip

3383

1738

1645

Nurdag

900

472

428

Oguzeli

701

376

325

Sahinbey
Sehitkamil

Yavuzeli

20 290
17 675
659

10 387
9124 \
329

9903
8 551
330

TUIK Verileri
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Tablo 5: Egitim Durumu

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU
ADRESE DAYALI NUFUS KAYIT SISTEMIi (ADNKS) VERI TABANI
Bitirilen egitim diizeyi ve cinsiyete gore niifus ( 6 +yas ) - 2013
il . Qlge Bitirilen egitim diizeyi Toplam Erkek = Kadn

Gaziantep Sehitkamil | Okuma yazma bilmeyen 21.690| 2.899
Okuma yazma bilen fakat
bir okul bitirmeyen 166.418| 78.750
Ilkokul mezunu 109.203 | 46.286
[k gretim mezunu 140.796 | 83.413
Ortaokul veya dengi okul
mezunu 16.842| 10.509
Lise veya dengi okul
mezunu 77.594 | 45.033
Yiiksekokul veya fakiilte
mezunu 42.364 | 24.375
Yiiksek lisans mezunu 3.286| 2.040
Doktora mezunu 1.023 673
Bilinmeyen 10.168| 4.473

Yabancilar kapsama
alimmamaistir Toplam 589.384 | 298.451

Ogrenci Sayisi

Tablo 6: Ogrenci Sayilart

RESMI OZEL TOPLAM

3-5 YAS OKUL ONCESi 4.053 4.053
5 YAS OKUL ONCESI 6.007 336 6.343
iLKOKUL 72.138 75.093
ORTAOKUL 54,161 56.609
iMAM HATIP ORTAOKULU 3.161 3.161
OZEL EGITiIM OKULLARI(I-1I-11l KADEME) 721 721
iLCE GENELi TEMEL EGIiTiM TOPLAM 140.241 5739 145.980
ANADOLU, SOSYAL VE FEN LiSESi 19.211 1.990 21.201
iMAM HATIP LiSESi 3.436 3.436
MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi 19.312 1.603 20.915
iLCE GENELi ORTA-OGRETIM TOPLAM 41959 9.332 51.291

TOPLAM 182.200 15.071 197.271

SURIYELi OGRENCILER

Suriye’de yasanan olaylar nedeniyle iilkemizde ¢ok sayida Suriye uyruklu yabanci
bulunmaktadir. Bu yabancilarin biiyiik bir ¢cogunlugu ilimizin sinir il olmasi, egitim, saglik ve sanayi
yoniinden ¢evre illere gore daha gelismis olmasi sebebiyle ilimizi tercih etmektedirler.
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Suriyeli misafirlerin barindigi kamplarda kres-anaokulu-ilkokul-lise diizeyinde egitimlerin
verildigi okullarimiz mevcuttur. Bu okullarda egitim goren Suriyeli 6grencilere yonelik olarak
hazirlanacak kaynak kitap gereksinimi had sathadadir. Miifredata uygun kaynak kitaplar zamaninda ve
Ogrenci sayisinca temin edilemedigi i¢in sorunlar yasanmaktadir. Miifredatin tam olarak bilinmeyisi
denetimi ve isleyisi zorlastirmakta, miifredat tam olarak bilinmedigi i¢in de ders isleyisi ve miifredat
uygulamasinda zorluklar ¢ekilmektedir. Okullarda egitim goren Ogrenciler ve yapilan sinavlar
resmiyet kazanmadigi i¢in daha sonraki agsamalarda simif gegme, diploma verilmesi gibi konularda da

sikintilar yasanmas1 muhtemeldir.

Tablo 7: Suriyeli Ogrencileri

EGITIM OGRENCi OGRETMEN
MERKEZi  SAYISI SAYISI

SURIYELI OGRENCILER

Tablo 8: Derslik Sayilart

OKUL DERSLIK SUBE NORMAL IKIiLiQ
SAYISI SAYISI SAYISI EGITIM EGITIM

OKUL ONCESI
ILKOKUL
ORTAOKUL
iMAM HATIP
ORTAOKULU
ORTAOGRETIM
MESLEKIi
ORTAOGRETIM
iMAM HATIP
LiSESIi

TOPLAM

Okullulasma Oranlar1 Tablo 9: Okullulasma Orani

OKULLULASMA ORANLARI
OKUL TURLERI 'TURKIYE GAZIANTEP \ SEHITKAMIL
OKUL ONCESI (3-5 Yas)
OKUL ONCES (4-5 Yas)
OKUL ONCESi (5 Yas)
iLKOKUL
ORTAOKUL
ORTAOGRETIM (LISE)
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Ogretmen Bilgileri

Tablo 10: Ogretmen Bilgileri

OGRETMEN OGRETMEN
SAYISI IHTIYACI

OKUL ONCESI

ILKOGRETIM/ILKOKUL

ILKOGRETIM/ORTAOKUL

ORTAOGRETIM
TOPLAM

Insan Kaynaklar1

Tablo 11: insan Kaynaklari

YAS KIDEM

SAYISE ORTALAMASI ORTALAMASI

ILCE MUDURU

SUBE MUDURU

HIiZMETLI

TOPLAM
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2. Kurum Dis1 Analiz

Ust Politika Belgeleri

Sehitkamil ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam Icin Referans
Almacak Ust Politika Belgeleri

1) i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

2) Kamu Kurum ve Kuruluslari Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
3) Il MEM Stratejik Plan Hazirlik Programi

4) i1 MEM Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

5) Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan

6) Sehitkamil Belediyesi Stratejik Plant

7) Sehitkimil Kaymakamlig Stratejik Plan:

3. PEST-EE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Ekonomik, Ekolojik, Etik) Analizi

Gaziantep sehrinin Alleben Deresi ile tabii uzantilarinin kuzeyinde kalan boliimii
merkez olmak iizere Sehitkdmil adryla, 3398 sayili Gaziantep il'i Merkezinde Sehitkamil ve
Sahinbey adiyla iki ilce kurulmasi hakkindaki kanunla, 20.06.1987 tarihinde kurulmus ve
19.09.1988 tarihinde de faaliyete gegmistir.

Ilgemiz "Sehitkdmil" adini, Gaziantep Savunmasi sirasinda 14 yasinda iken sehit
edilen "Mehmet Kamil" den almaktadir.

Gilineydogu Anadolu Bdlgesi'nin batisinda yer alan ilgemiz 1.250 km?'lik bir alani
kapsar. Giineydogu Anadolu ile Akdeniz Bolgeleri arasinda kalan ilgemizde her iki bolgenin
iklimi ve Ozellikleri goriiliir. Kislar soguk ve yagish, yazlar ise sicak ve kurak geger.
flgemizin kuzeyinde Pazarcik, kuzeydogusunda Yavuzeli, dogusunda Nizip, giineydogusunda
Oguzeli, giineyinde Sahinbey ve batisinda ise Nurdagi ilgesi bulunmaktadir.

Ilgemizde baslica yiikseltiler; Sofdag1 (1496 m), Diiliikkbaba (1250 m), Giireniz (1069
m) ve Sam Daglari'dir (1053 m). Kiiciik akarsular arasinda en 6nemlisi Alleben Deresi'dir.
2010 Y1l adrese dayali niifus tespit sonuglarina gore ilgemizin toplam niifusu 626.913 olup,
bunun 593.958’i ilge Merkezinde, 32.955°i ise bucak ve kdylerde yasamaktadir. Niifus artis
oran1 % 20,6'dir. Sehitkamil Belediyesi sinirlari icerisinde 96 mahalle bulunmaktadir.

[lgemiz, Gaziantep merkezinin Alleben deresinin kuzeyinde kalan béliimiinde, Sehitkamil adh
ile kurulan ilgemiz 1988 tarihinde hizmete baslamistir.

1071 Malazgirt Savasindan sonra bdlgede Selguklu Imparatorlugu'na bagh bir kent
olarak varligint devam ettirmistir. 1270 Yilinda Mogollarin istilasi ile yikilan kent, daha sonra
Dulkadirogullarmin (1389) ve Memluklular'in (1471) eline ge¢mistir. 1516 yilinda Yavuz
Sultan Selim tarafindan Memluklular'a kars1 yapilan Mercidabik (Kilis yakininda) Meydan
Savasindan sonra Gaziantep ve ydresi Osmanli Imparatorlugu'nun ydnetimine girmis oldu.

Osmanlilar déneminde ¢ok sayida cami, medrese, han ve hamam yapilmis, kent ayni
zamanda tiiretim, ticaret ve el sanatlar1 yoniinden de ilerlemistir. 1641 ve 1671 yillarinda
yoreyi iki kez ziyaret eden Evliya Celebi burada 22 mahalle, 8 bin ev, 100 kadar cami,
medrese, han , hamam ve {istii kapali ¢ars1 oldugunu anlatir.

I. Diinya Savasi sonunda, Gaziantep once Ingilizler daha sonra da Fransizlar
tarafindan isgal edilmistir. Gaziantep Savunmasi, Ulusal Kurtulus Savasi tarihimizde yigitlik.
kahramanlik ve fedakarligin ulasilmaz abidesi olmustur. Gaziantep Savunmasi, essiz
kahramanlig1 ile hem kendini hem de Gilineydogu Anadolu'yu diisman isgalinden kurtaran bir
halk hareketi, milli birligin ve benligin bir sahlanis1 olarak tarihteki yerini almistir.
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llgemiz, Gaziantep merkezinin Alleben deresinin kuzeyinde kalan béliimiinde,
Sehitkamil ad1 ile kurulan ilcemiz 1988 tarihinde hizmete baslamistir. Ilcemiz «Sehitkamil»
adini, Gaziantep Savunmasi sirasinda sehit edilen «Mehmet Kamil» den almistir.
Gilineydogu Anadolu bolgesinin batisinda yer alan ilgemiz, 1.250 Km?2’lik alan ile
Gaziantep ilinin en biiyiik yiizol¢iimiine sahiptir.
Ilgenin rakimi 850 metredir. 1,496 metrelik Sofdagi en yiiksek yerimizdir.
Sehitkamil Ilgesi Gaziantep’te konum olarak sehrin kuzey béliimiinde kalir. Sehirdeki

Valilik, Biiyiiksehir Belediye Binasi, Adliye, Emniyet Midiirliigli, Gaziantep Sanayi Odast,
Gaziantep Ticaret Odasi, Av. Cengiz Gokgek Devlet Hastanesi, Sehitkamil Devlet Hastanesi
onemli merkezlerin yaninda Ozel Hastanelerin Biiyiik bir kismi da gibi ilgemiz smirlart
icindedir.

Ayrica Tirkiye’nin en biiylik organize sanayi bdlgelerinden biri de ilgemiz sinirlart
icindedir. Bun kurum ve kuruluslarin her birisi egitim kurumlart ve ilge milli egitim
midurliigii olarak birer firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

flgemiz sinirlar1 icinde Diinya’nin ve Tiirkiye’nin en biiyiikk miizelerinden olan
Zeugma Mozaik Miizesi yer almaktadir. Sehrin cigerleri konumunda olan Erikge ve Diiliik
Baba Mesire alanlari da ilgemizde goriilmesi gereken yerler arasindadir.

4. GZFT;

GZFT Analizi sirasinda Paydaslarimizin goriislerinin alinmasi amactyla anketler diizenlenmis.
Okullarda yonetici, 6gretmen ve 6grencilerle goriismeler yapilmistir. Yapilan ¢alismalarda stratejik
planda tiim paydaslarin goriis ve diisiincelerinin yer almasiydi.

SIRA

o GUCLU YONLER PUAN  TEMA
1 | Ilgemizde teknolojinin aktif olarak kullaniltyor olmasi(Kurumnet) 47 Temal
2 | Belediyelerle isbirliginin giiclii olmast 32 Tema 2
3 | Ilge MEM Personelin tecriibeli donaniml1 ve dinamik olmasi 23 Tema3
4 | Evde egitim hizmetlerinin yeterli seviyede olmas1 21 Temal
5 | Ogrencilere yonelik sportif sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin, yarismalarin etkin olarak yapilmasi 17 Tema 2
6 | Ozel okullarin egitim kalitesine katkisinin fazla olmasi 17 Temal
7 | Sanayici is adamlarinin egitime destek veriyor olmasi 17 Temal
8 | Hayat boyu 6grenme ve yaygin egitim kurslarinin yapiliyor olmasi 14 Tema 2
9 | Geng ve dinamik 6gretmen kadrosunun egitim ve dgretime aktif katilryor olmasi. 14 Tema3
10 flge MEM’in basariy artirict proje galismalart ile kiiltiirel faaliyetleri planlama da aktif rol 13 Tema 2

oynamast

11 | Ilgemizde kurumlar ile okullar arasindaki iletisimi ve isbirliginin yiiksek seviyede olmasi 12 Tema3

flge MEM ile Okullar arasinda koordinasyonun olumlu diizeyde tutulmasi. 10 Tema3
ZAYIF YONLER PUAN TEMA
[lgemizde hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin diizenlenecegi bir egitim merkezinin olmamasi 40 Tema3
Egitim ¢alisanlarinin motivasyon eksikligi 39 Tema3
3 | Okuma aliskanliginin az olmasi 38 Tema 2
Mesleki Egitim ile sanayi kuruluslar arasindaki yetersiz isbirligi nedeni ile ilgenin istihdam
4 ihtiyacinin karsilanamamasi 37 Tema 1
5 | Egitimde bagar ve basarisizlik iizerine geri doniitler alinmamasi 37 Tema 2
6 | Pargalanmus ailelerin ¢ocuklart ile ilgili yeterli rehabilitasyonun yapilmamasi 29 Tema3

20
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7 | Devamsizlik yapilan giin sayisinin fazla olmasi 27 Tema 1
8 | Fiziki sartlarin yetersiz olmasi(Spor salonu, toplanti salonu vb) 26 Tema 2
9 | Ailelerin 6grencilerin egitim 6gretim faaliyetlerine yeterli onemi vermemesi 26 Tema3
10 | Velilerin egitime bakis agisinin olumsuz olmast 25 Tema3
11 | Degerler egitiminin yeterince takip edilmemesi 24 Tema 2
12 | Kiz ¢ocuklarinin okullasama oranin diisiik olmas1 23 Tema 1
13 | Okul 6ncesi egitimde okullagsama oranin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi 22 Tema 1
14 | Basin yayin organlart ile yeterli iletisim kurulmamasi 21 Tema3
15 | Egitim 6gretim siirecinin planlanmasinda yapilan hatalarin varlig 19 Tema3
16 | Okullarda Ozel egitim smiflarinin yetersiz olmasi 18 Tema 1
17 | Ogretmenler tarafindan teknolojinin yeterince kullanilmamasi 17 Tema3
18 | Eldeki maddi kaynaklarin etkin kullanilmamasi 16 Tema3
19 | Resmi yazigmalar ile ilgili sikintilar yagsanmasi 16 Tema3
20 | Diger kurumlarla isbirliginin yapilmamasi 15 Tema 1
21 | Mahalli Hizmet igi egitime katilimin az olmasi 15 Tema3
22 |Ilge MEM binasinin olmamasi 10 Tema 1
SI:::)A FIRSATLAR PUAN TEMA

1 Merkez ilge olmasi 49 | Temal
2 Bilgi teknolojilerinin egitim 6gretim siireci i¢inde payinin giderek artmasi 43 | Temal
3 | Hayrseverlerin egitime verdigi destek 35 | Tema2
4 | Belediyelerin egitime destek vermesi 32 | Tema2

5 flimizde tane iiniversitenin olmasi 29 | Tema2

6 Is-Kur’un yardime1 hizmet elemanlari ile okullar1 desteklemesi 29 | Tema3

7 Sanayinin gelismis olmasi 28 | Tema2

8 | Zeugma Miizesinin ilgemizde olmasi 21 | Tema2

9 STK’larin egitime destek vermesi 20 | Temal
10 |Ilgemizde ¢ok sayida dzel okulun olmasi 15 | Temal
11 | Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin ilimiz sinirlar i¢inde olmasi 10 | Temal
12 | Ozel hastanelerin cok olmasi 9 Temal
13 | Geng niifusun fazlalig 9 Tema 2
14 | Ulasim imkanlarmin gelismis olmasi 9 Tema 2
15 | Yerel festival ve fuarlarin yapiliyor olmasi 8 Tema 2
16 | AB Projeleri, SODES Projelerine katkinin yiiksek olmasi 8 Tema 2
17 | Sanayii bdlgesinin ilgemiz sinirlari i¢inde olmasi 6 Tema 2
18 | ilimizde profesyonel spor kuliiplerinin olmasi 5 Tema 2

Devlet Tiyatrosu, kiiltiir merkezi, miize valilik vb Onemli devlet kuruluslarinmn ilgemiz sinirlar:

19 iginde olmasi 3 Tema 2
20 | Rehabilitasyon merkezlerinin yeterli olmasi 4 Temal
SI:I? TEHDITLER PUAN TEMA
1 | Okullar temel ihtiyaglarinin karsilanmasi1 hususunda gerekli hizmet alimlarinin yapilmamasi 66
2 | Carpik Kentlesme 60
3 | Sik gergeklesen yonetici degisiklikleri 50
4 | Ar-Ge birimlerinin flge Milli Egitim Miidiirliiklerinden kaldirilmis olmasi 45
5 | Egitim politikalarinin sik degismesi 40
6 | Velilerin egitim seviyelerinin diigiik olmas1 30




SEHITKAMIL ILCE MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI

7 | Kiigiik Sanayinin fazla olmasi dolayisi ile eleman ihtiyacinin egitim 6gretim siireci igindeki 29
bireylerden karsilantyor olmast
8 | Ilgemizdeki okullarin giivenlik ihtiyacinin fazla olmasi 27
9 | Parcalanmus aile sayisinin fazla olmasi 26
10 | Suriye’de yasanan olaylar 23
11 | Sosyal Medya, internet vb 21
12 | Okullarda ikili egitim yapiliyor olmasi 20
13 | Ilgemizin ¢ok fazla g¢ aliyor olmasi 20
14 | Mevsimlik ig¢i olarak calisan ailelerin sayisinin fazla olmasi 20
15 | Ozel Egitim 6gretmenin sayisal olarak az olmasi 20
16 | internet kafe sayisinin fazla olmasi 19
17 | Madde bagimliliginin giderek yayginlagmasi 19
18 | Mevzuat 18
19 | Bolgeler arasi ekonomik farkliliklar 17
20 | TEOG Sinavina gore yapilan yerlestirmeler 15

5. SORUN/GELISIM ALANLARI;

SORUN /GELISIM ALANLARI :

e Parcalanmig Aile

e Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler

e Hayirsever Destegi

e Yerel Kuruluslarla Isbirligi

e Fiziki Alt Yap1 Yetersizligi

e Aile Egitimi Yetersizligi

e  Yaygin Madde Kullanimi

e Okuma Aligkanliginin Az Olmas1

e Devamsizlik Oranlarinin Fazla Olmast

e Okul Oncesi Egitimde Okullagma Oranin Diisiik Olmas1
e Degerler Egitimine Duyulan Ihtiyag basta olmak iizere ;

e Egitim ve Ogretime Erisimde 15,
e Egitim ve Ogretimde Kalitede 16,
e Kurumsal Kapasitede 50 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Ayrica Milli Egitim Bakanligi’nin Stratejik Planinda yer alan asagidaki Sorun/gelisim
alanlar1 da ilge Milli Egitim Miidirliigii tarafindan tespit edilen sorun alanlari arasinda yer
almstir.

GELIiSiM / SORUN ALANLARI

B Egitim ve Ogretime Erisimde 19,

B Egitim ve Ogretimde Kalitede 36,

B Kurumsal Kapasitede 67
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B Olmak tizere toplam 122 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.
GELISIM/SORUN ALANLARI LISTESI

Egitim ve Ogretime Erigim Geligsim/Sorun Alanlart

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

[kogretimde devamsizlik

Ortadgretimde okullagma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimal1 egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Temel egitimden ortadgretime gecis

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alg1

K1z ¢ocuklar bagta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Ozel 6gretimin pay1

Ozel 6gretim okullarinin doluluk orani

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme stiresi

Yurt disindaki vatandaslarin egitime erigimi

Yiiksekogretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlart
Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirti
Okul saglig1 ve hijyen
Zararli aligkanliklar
Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler
Ogretmen yeterlilikleri
Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesindeki yeterlilik seviyeleri ile uyumlu 6gretim programi
Program gelistirme siirecinde katilimcilik

Etki analizi yapilmadan miifredat degisikligi

Haftalik ders cizelgeleri
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Elektronik iceriklerinin hazirlanma standartlar1 ve kullanimi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

Yurtdisindaki vatandaslarimiza yonelik hazirlanan egitim ve 6gretim materyali
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

Temel dersler onceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda d6grenci basar1 durumu
Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Ortadgretimden yiiksekdgretime gegis sistemi

Sinav odakli sistem ve simav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere dzel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Acik 6gretim sisteminin niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE caligsmalari

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

Crraklik egitimi alt yapisi

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlart
Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Insan kaynaklari planlamasi ve istihdami

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet Oncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili
standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmast

Ogretmen istihdam stratejileri

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin ddiillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate
alinmasi, kariyer yonetimi

Hizmetici egitim kalitesi

Uzaktan egitim uygulamalari
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Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlariin
yetersizligi)

Okul pansiyonlari

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde &grenme giigliigii
alanlarinda 6zellikle ortadgretim diizeyinde)

Dershanelerin 6zel okullara doniisiimii

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmast

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siiflarinin problemlerinin ¢oziilmesi

Insaat ve emlak ¢alismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilar

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

Odeneklerin 6grenci sayisi, smif sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gore
dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Biitcelemede illere yerel ihtiyaglari tam olarak hesaba katmadan merkezi olarak para
aktarilmasi

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kamulagtirilmalarin zamanda yapilmasi

Ogrenci burslarmin dagitimu ile ilgili mevzuatlarin yeniden gézden gegirilmesi
Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarina yonelik olumsuz alg1 yonetimi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Bakanlik i¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.
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Siyasi ve sendikal yapinin egitim iizerinde olumsuz etkisi
Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlagtirilmasi
Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iligkisinde yasanan sikintilar

Siyasi ve sendikal yapinin egitime asir1 ve olumsuz miidahalesi
Uluslararasi igbirligi ve etkinligin artirilmasi

[s giivenligi